
1ª reunião do Board do Projeto

Brasília - DF 18 abril 2024



AGENDA

Integração Inicial e Almoço

Abertura da Reunião

Apresentação Estrutura do Projeto
Contexto técnico e impactos da Reforma Tributária

Apresentação Panorama Político Reforma Tributária
Sinopse de Plano de Ação

Discussões
Considerações, anseios, riscos e oportunidades

Parada 10 min

Deliberações
Resumo e Validação principais pontos discutidos

Encerramento
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Nossos movimentos políticos institucionais junto às 
autoridades e declarações à mídia, quando alinhados como 

setor são melhor percebidos e mais efetivos.

Quanto mais conversarmos e 
combinarmos nossas ações, 

mais fortes seremos.
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Integrar o grupo e iniciar os trabalhos
Conhecer Operação dos trabalhos técnicos
Conhecer Contexto e Plano de Ação Política
Discutir e Deliberar sobre rumos e estratégias 

OBJETIVOS DE HOJE
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Contexto e impactos da 
Reforma Tributária
Estrutura Técnica do Projeto

Parte 2 Projeto Técnico
Fernando Guedes
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Substitui

PIS
COFINS
IPI
ICMS
ISSQN

Imposto sobre 
Bens e Serviços 
(IBS) Estados, DF 
e Municípios

1

2

3

Outros 
tributos 

alterados

ITCMD
IPVA 
IPTU

REFORMA TRIBUTÁRIA DO 
CONSUMO

REFORMA
SOBRE A RENDA e a FOLHA

Discussão 2024
Eventual vigência já em 2025

Infraconstitucional

Contribuição sobre 
Bens e Serviços 
(CBS) União

Imposto Seletivo 
(IS)

Pessoa 
física

Tributação de dividendos
Juros sobre o capital próprio
Fusão de IRPJ e 
Contribuição Social sobre o 
Lucro
Tributação sobre fundos (off 
shore e de investimento)

Alteração na tabela
Limites de deduções

Pessoa 
Jurídica

Fim da desoneração
Contribuição 
previdenciária
Risco ambiental de 
trabalho (RAT)
Salário educação
Sistema S
Fator Acidentário de 
Prevenção (FAP), etc.

RENDA FOLHA

EM ESSÊNCIA
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Board do 
Projeto 

Comitê de 
Sistematização

Ações Institucionais 
e Políticas

GT 1 GT 2 GT 3 GT 4 GT ...

3 Poderes

SETOR

Entidades Empresas

Autoridades

Deliberativo
Define Posicionamentos, 
Rumos, Estratégias e 
investimentos.

Executivo Técnico
Coordena e conduz trabalhos técnicos, 
sistematiza e aprova textos e proposições, 
assessora board nas decisões 

Executivo Político Institucional
Coordena e executa ações e 

interações, aprova abordagens, 
assessora board nas decisões

Entregas Técnicas
Executa trabalhos técnicos, propõe textos e proposições para 

enfrentamento das questões da Reforma tributária

(alinhamento constante)

Mercado

Formadores 
de opinião

Mídia

RACIONAL TÉCNICO DO PROJETO
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Board do Projeto 

Decidir rumos e estratégias do Projeto e posicionamento do setor frente a Reforma 
tributária;

Contribuir no Acesso à autoridades, na elaboração de abordagem e se necessário 
acompanhar interações

Decidir sobre atividades e investimentos do projeto em si;

Indicar nomes de participantes dos grupos técnicos.

PAPEL

Participar efetivamente das atividades do Board

Engajar entidades e empresas no Projeto.

OBRIGAÇÕES
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Responsáveis: Renato Correia e Eduardo Aroeira



Comitê de Sistematização

Propor e avaliar criação dos grupos técnicos;

Coordenar trabalhos e entregas dos grupos técnicos;

Disponibilizar conteúdos, participar e/ou dar suporte para interações com autoridades, 
informes e atividades técnicas;

Sistematizar textos e propostas para apreciação e decisão do board.

PAPEL

Assessorar o Board em suas decisões

Garantir a melhor produção técnica dos Grupos de Trabalho

OBRIGAÇÕES
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Responsável: Fernando Guedes

Perfil dos membros: Elite técnica



Grupos Técnicos

Objetivo: produção de pesquisas, estudos, 
notas técnicas, análises e propostas de 
assuntos jurídicos, tributários e econômicos 
ligados aos segmentos da Construção e 
temáticas da reforma Tributária

Criação: conforme demanda

Caraterísticas das atividades dos grupos
Tem caráter temporário com início, meio e 
fim;
São constituídos por no mínimo de 3 e no 
máximo 6 membros, todos considerados 
profissionais de notório saber;

Diretrizes para composição dos GT s
Reforma Tributária CONJUR na qualidade 
de Membro:
Ser indicado por participantes do projeto
Ser aceito pelo comitê de Sistematização
Ter sólida formação acadêmica na respectiva 
área
Ter larga experiência profissional no(s) 
segmento(s) da construção foco do objetivo 
do grupo
Ter disponibilidade para reuniões e demais 
atividades demandadas pelo grupo
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Simulador IVA
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PLANEJAMENTO

Formação GT 
Simulador IVA
Estudo de Solução 
Tecnológica
Identificação 
Fornecedor
Aprovação de
orçamentos

ABRIL MAIO JUNHO JULHO

EXECUÇÃO

Estudos para critérios de cálculos 
considerando as variáveis dos subsetores
Definição de segmentos e variáveis técnicas
Elaboração e desenvolvimento de sistema
Documentação
Testes iniciais
Ajustes para usabilidade de 1ª geração

IMPLANTAÇÃO

Integração Site
Treinamento
Lançamento
Analise e ajustes
Extração de dados
Manutenção



Panorama Político
Plano de Ação

Foco - Relações Governamentais / 1ª Reunião do Board Projeto Reforma Tributária abril 2024 13

Parte 3 Institucional Político 
Renato Rolle Luis Cidade
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REFORMA TRIBUTÁRIA 

Cenário

Ministério da Fazenda concluiu em abril a elaboração dos anteprojetos, que 
estão sob análise da Casa Civil para encaminhamento ao Congresso 
Nacional;

As discussões contaram com a participação dos Estados e Municípios, 
mas não há consenso em muitos pontos, como no Comitê Gestor do IBS.

discussões;

As recentes tensões com o ministro Alexandre Padilha (Relações 
Institucionais) podem alterar a dinâmica legislativa e a disposição de Lira 
em atender ao governo.

As Frentes Parlamentares buscaram se antecipar ao governo e 
propuseram 16 projetos temáticos.

Apesar da iniciativa, a Câmara aguarda a apresentação dos projetos pela 
Fazenda para dar início efetivamente às discussões.
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Regulamentação Sob a Ótica do Ministério da Fazenda
Originalmente, o Ministério da Fazenda pretendia a regulamentação da EC 132 
dividir em 3 projetos de lei complementar. Contudo, sinalizações recentes 
apontam para uma simplificação para apenas 2 projetos:

1 - Mérito/conteúdo da nova tributação sobre o consumo abordando as 
alíquotas e bases de tributação;

funcionamento dos regimes setoriais específicos (como medicamentos, 
combustíveis e lubrificantes, serviços financeiros e construção civil)

lista de produtos da cesta básica nacional que ficarão isentos

cashback

regulamentação da Contribuição sobre Bens e Serviços (CBS), que 
substituirá os tributos federais, e o Imposto sobre Bens e Serviços 
(IBS), que entrará no lugar do ICMS e ISS

Imposto Seletivo

2 - Governança do comitê gestor do IBS processo de estruturação de 
arrecadação, fiscalização e cobrança tributária.

REFORMA TRIBUTÁRIA 
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Regulamentação Sob a Ótica do Presidente da Câmara

O deputado Arthur Lira quer dividir a discussão em 4 projetos:

1. cobrança do IVA;

2. Imposto Seletivo;

3. governança no novo regime de tributação; e

4. processo de tributação.

REFORMA TRIBUTÁRIA 
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Regulamentação Sob a Ótica das Frentes Parlamentares

Realização da sequência de 20 audiências públicas

Apresentação de 16 projetos, com destaque para a construção:

PLP 55/24 Bens imóveis

o 3% - operações de parcelamento do solo;

o 4% - construção, incorporação imobiliária, alienação e locação; e

o 5% - atividades de administração e intermediação de bens imóveis.

PLP 48/24 Regimes diferenciados (inclui máquinas e equipamentos 
utilizados em obras de infraestrutura)

PLP 53/24 Regimes aduaneiros

PLP 29/24 Lei Geral do Imposto Seletivo

PLP 33/24 Contratos de Longo Prazo

REFORMA TRIBUTÁRIA 
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Outros Projetos Apresentados

PLP 35/24 cesta básica

PLP 37/24 contenciosos administrativos tributários

PLP 39/24 competências administrativas Estados e Municípios (IBS)

PLP 43/24 regime específico de combustíveis e biocombustíveis

PLP 44/24 Regime Específico de Tributação da Aviação Regional 

PLP 47/24 Zona Franca de Manaus e Áreas de Livre Comércio

PLP 49/24 não cumulatividade

PLP 50/24 fiscalização, coordenação e interpretação do IBS e CBS

PLP 51/24 Zona Franca de Manaus

PLP 52/24 regimes específicos para saúde e sistema financeiro

PLP 58/24 regulamentação de regimes específicos

Iniciativa Deputado Luiz Carlos Hauly

PLP 7/24 Comitê Gestor do Simples Nacional

REFORMA TRIBUTÁRIA 
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o Sequência de audiências 
públicas e debates na Câmara 
dos Deputados

o Deliberação dos projetos no  
Plenário da Câmara dos 
Deputados

Criação do Programa de 
Assessoramento Técnico à 
Implementação da Reforma da 
Tributação sobre o Consumo 
(PAT-RTC)

Instituição dos Grupos de 
Trabalho

Elaboração das propostas de 
anteprojetos de lei pelos GTs

Realização de Seminários 
pelas Frentes Parlamentares

Apresentação de projetos de lei 
pelas Frentes Parlamentares

Aprovação das propostas de 
anteprojetos de lei pelo PAT-
RTC

o Envio dos Projetos de Lei ao 
Congresso Nacional

o Definição do despacho às 
Comissões da Câmara dos 
Deputados (possível criação de 
GTs ou Comissões Especiais)

o Realização dos primeiros 
debates e audiências públicas 
pelas Comissões ou GTs da 
Câmara dos Deputados

janeiro / fevereiro / março abril maio / junho / julho 2º Semestre

o Análise pelo Senado Federal

CRONOGRAMA 
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AGENDASPLANEJAMENTO

AÇÕES AÇÕES

AGENDAS

AÇÕES

ABRIL MAIO JUNHO JULHO

Presidente da República

MFaz (2ª agenda)

Relatores (2ª agenda)

GTs e Comissões

Deputados mais relevantes

Presidente CD 

Líderes Partidários e lideranças

Relatores

GTs e Comissões

Demais deputados e assessorias

Agendas regionais (se oportuno)

MCid, MTrans, MDIC e MFAZ, 
Casa Civil (Costa), SRI (Padilha)

Agendas com deputados e assessorias

Audiências Públicas Comissões / GTs

interno]

Engajamentos locais

Alinhamento no Board 

Análise das Propostas

Estudos Técnicos

Elaboração de Material

Estratégias de Atuação

Definição dos eventos

Reunião do Board

Solicitação de agendas 
estratégicas

Agendas iniciais com o 
deputado Aguinaldo 
Ribeiro e o senador 
Eduardo Braga

Deputados próximos ao 
setor

Presidente CD (2ª agenda)

Relatores (3ª agenda)

GTs e Comissões

Lideranças partidárias

Deputados mais relevantes

Engajamentos Finais

Novo evento em Brasília (?)

Campanhas de mídia / 
imprensa (?)

Agendas Políticas

[externo]

Balanço das Ações / Atualização da estratégia

Campanha de Mídia / Imprensa (?)

Alinhamento do Board

SINOPSE PLANO AÇÃO




