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PPPs DE INFRAESTRUTURA EDUCACIONAL W ol

Projetos modelados pela SP Parcerias

‘—h PREFEITURA DE

PPP Novos CEUs — 1° Lote

Objeto: Implantacao, manutencao e
conservacao de centros educacionais
unificados (CEUs)

Prazo: 25 anos
Status: contrato assinado em 2022

F=—% PREFEITURA DE
is4 SAO PAULO

PPP Novos CEUs — 2° Lote

Objeto: Implantacao, manutencao e
conservacao de centros educacionais
unificados (CEUs)

Prazo: 25 anos
Status: contrato assinado em 2024

porto
alegre
PREFEITURA

PPP Escola Bem-Cuidada -
Porto Alegre (RS)

Objeto: Construcao de novas unidades
de educacao infantil, reforma das
escolas existentes e operacao e
manutencao

Prazo: 20 anos
Status: contrato assinado em 2026



20 anos de duragao

Objeto

Parceria Publico-Privada (PPP) na modalidade
Concessao Administrativa para a requalificacao e
conservacao de unidades educacionais da DRE Sao
Mateus na Cidade de Sao Paulo.

95 unidades preexistentes’

04 novos MiniCEUs

Legenda:

[] DRE S#o Mateus
" Distritos

04 distritos atendidos

Escolas Preexistentes
® MiniCEUs

+ 50 mil alunos beneficiados

[1] 51 EMEFs e EMEFM, 43 EMElIs e 1 CEI.

-

PP Infraestruiura Escolar

DRE Séo Mateus



Responsabilidades

PODER CONCEDENTE CONCESSIONARIA

¥, — | Gestdo integral da infraestrutura das

. . v ¢ unidades educacionais:
Atividades pedagdgicas e

administrativas

Reforma das escolas preexistentes

e

@El Alimentacao escolar Construcao de MiniCEUs

==

< — s
w Vestimenta dos estudantes Aquisicao de mobiliarios e
T equipamentos

Operacao e manutencao



BENEFICIOS ESPERADOS 7 i

1 Requalificacdo da infraestrutura das unidades educacionais

2 Ampliacao da oferta de espacos de cultura e lazer com a
construcao dos MiniCEUs

3 Maior velocidade e eficiéncia nos reparos e na manutencao
de longo prazo

4 Economia de R$159 milhoes ao longo do contrato

PPP Infragsirutura Escolar
" Vantajosidade ao longo 20 anos trazida a valor presente. DRE S0 Mateus



CONTEXTO DO PROJETO

SAO PAULO

Historico
Set/2022 Nov/2022 Mai/2024 Jan/2025 Ago/2026
o o o o o
Publicacao Edital Suspensao do Republicacao Revogacao Consulta Publica
Edital pelo TCM do Edital do Edital



REPUBLICACAO DO PROJETO

99 unidades educacionais

(Inclusdo de 4 novas unidades
municipalizadas)

Exequibilidade da
[C=> proposta financeira

Atestacao de exequibilidade da proposta

financeira por meio de Instituicdo Financeira

> o]

PREFEITURA DE
SAO PAULO

@ Parametros de ESG

Encargos e indicadores de desempenho

que refletem diretrizes de ESG

/7
@@} Periodo de transicao

Durante as reformas, a Concessionaria devera

executar os encargos de O&M



REPUBLICACAO DO PROJETO W o

Fstudos de diagnostico das unidades preexistentes (Caixa Econdmica Federal)

— |. Metodologia

——® % Vistorias nas 95 unidades

Relatérios detalhados com diagndstico das
escolas preexistentes;

= Parametros padronizados e rastreavelis,
analisando:
= Risco a saude/seguranca;
= Habitabilidade/operacao;
= Tendéncia ao agravamento;

= Urgéncia/prazo de reparo.

]
~ °|igs Davistoria a precificacdo
= Ocorréncias podem ser de Padronizagao
(destinada a uniformizacao de elementos)
ou de Patologia (correcdo de problemas

identificados)

— ll. Principais Achados do Diagndstico

--‘ Adequagoes necessarias
| o NEmEmE

[ 1 1 |

[ 1 1] A\/CB
Acessibilidade
Coberturas

Requalificacdo elétrica
Impermeabilizacdes
Revestimentos
Esquadrias

\J
'"/ﬂ\/l Padronizacdes necessarias

Telhas das coberturas (termoacusticas)
Padronizag¢do de pisos

Pintura

Instalacao de forro e brises

Instalacdo de gerador a géas e energia fotovoltaica



MARCOS DO PROJETO M ol

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
. mMEs_ ]
Sl e 5o — 16° 250 — 27° — 30° — 36° 380 — 470 580 — 60° —>
Inicio

Programa de Implantacao (MiniCEUs)

Programa de Reforma (95 Escolas Preexistentes)

Grupo 1 - Reforma Completa
24 escolas preexistentes

Grupo 2 - Reforma Completa
24 escolas preexistentes
Grupo 3 - Reforma Completa

24 escolas preexistentes

Grupo 4 - Reforma Completa
23 escolas preexistentes

Programas de Operacao e Manutencao



PROGRAMAS DA PARCERIA

Programa de Reforma
Programa de Implantacao
Programa de Mobiliarios e Equipamentos

Programa de Operacao

Programa de Manutencao

Programa de Bem-estar e Integracao

PPP Irifragsirittirel Escalzelr

DR ESEONY AIEUS:



PROGRAMA DE REFORMA Spsmw B

unidades educacionais
em 5 anos . i i ordem e o Requalificacdo da infraestrutura e dos ambientes

=  Conforto térmico, acustico e visual
Q)
(E3)e]

Pesquisa com gestores das unidades educacionais = Ambientes inclusivos e seguros

= Espacos pedagogicos e mobiliarios padronizados

!lﬂrﬂl Vistorias, Planos e Projetos

Regularizacao e Licenciamento Edilicios

[ 7% Intervencdes e Obras
[ _AE faseadas em 4 grupos para Reforma Completa

Conclusao em cada escola preexistente em até

20 meses

(da apresentacdo dos Projetos Basicos a obtencdo do Termo Definitivo de
Aceitacdo de Obras)

| Detalhamento dos encargos encontram-se no Anexo Il do Contrato - Caderno de
Encargos da Concessionaria e seus apéndices.

s

PP Inifraasiruiura Escolar

= o

DRE Séo Mataus



PROGRAMA DE REFORMA M o

Plano de reforma completa e faseamento

—() PLANO DE REFORMA COMPLETA

3 meses
ordem de > Relatério de vistorias de cada unidade educacional preexistente
inicio
> Pesquisa com gestores das unidades educacionais

> Proposta de faseamento das unidades educacionais para recebimento da Reforma Completa:

> Cronograma

> Priorizacao de unidades preexistentes com maior criticidade e urgéncia de intervengao

Meés, a partir da Ordem de Inicio, para

apresentagio do Projeto Basico >° 15° 27° 38°

N° minimo de unidades no grupo 24 24 24 23

N° acumulado de unidades 24 48 72 95




REFORMA E OPERACAO DAS UNIDADES oo i

PREEXISTENTES

FASE 1
DA ORDEM DE INICIO

( MELHORIA IMEDIATA
F— Servicos de manutencdo parcial:
‘_) intervengdes iniciais corretivas
[ ]
N . Servigos de Operacao

l 42 Planos, projetos e inventario de
E bens

» Coberturas

+ Sistema elétrico

 Sistema hidraulico

* Instalagdes hidrossanitarias

* Muros de contencao e taludes
 Instalacao de forros

+ Substituicdo de itens quebrados e

danificados (Iampadas, vidros,
portas e pisos)

e Pinturas de ambientes internos e

fachadas

ETAPA DE OBRAS

REFORMA COMPLETA

+ Caixas d'agua

e Sistema Fotovoltaico

* Geradores a gas
e Elevadores
e Acessibilidade

FASE 2
DA ORDEM DE SERVICO DEFINITIVA

MANUTENCAO DO ATIVO

i\%;: Servicos de operagéo

TAT  Mobiliarios e equipamentos

] . =
E—’ Servicos de manutencgéo

+ Sistema de seguranga e prevencgdo contra incéndio



PROGRAMA DE IMPLANTACAO Mo b

PRINCIPAIS ENCARGOS

MiniCEUs em Ampliacao de equipamentos de educacao, cultura, lazer e
esporte.

30 meses (a partir da Ordem de Inicio)

]| Plano de Obras e Projetos

D@ Licenciamento e Execucao de Obras

Alvaras e Certificados de funcionamento

Conclusao do programa em até

(da Ordem de Inicio a obtencdo do Termo Definitivo de Aceitacdo de
Obras)
| Detalhamento dos encargos encontram-se no Anexo Il do Contrato — Modelo referencial de MiniCEU implantado ao lado da EMEF José Maria Whitaker, no distrito de Séo Mateus.

Caderno de Encargos da Concessionaria e seus apéndices.



PROGRAMA DE IMPLANTACAO Spsmw B

AGUA AZUL

"\\D Terrenos para implantacio dos MiniCEUs
% CEU 0 1 2 km
'L Raio de Influéncia dos CEUs - PMSP - Ponderado | | |

PP Inifragstrutura Escolar
DRE Séo Mataus



PROGRAMA DE IMPLANTACAO

PROGRAMA DE NECESSIDADES

| Detalhamento dos encargos encontram-se no Apéndice | —
Diretrizes Técnicas e Programa de Necessidades do Anexo
lll do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria

TIPO 1

EMEF Armando Sales de Oliveira

BLOCO EDUCACIONAL E CULTURAL | BLOCO
ESPORTIVO | BLOCO CINETEATRO

TIPO 2

EMEF Claudio Manoel, EMEF José Maria Whitaker e
EMEFM Rubens Paiva

BLOCO EDUCACIONAL E CULTURAL | BLOCO
ESPORTIVO

~

PP sor

AMBIENTES

BLOCO EDUCACIONAL E CULTURAL

Biblioteca Sala de Informatica

Estudio de Gravagdo Sala Atividades Pedagdgicas
Sala de Musica Sala de Arte Multiuso

Sala de Artes Cénicas Sala Pedagogica Multiuso

Sala de Artes Visuais Coworking
Cozinha Experimental Auditério”
[1] Auditério apenas no Tipo 2, que ndo possui o Bloco Cineteatro
BLOCO CINETEATRO BLOCO ESPORTIVO
Cineteatro Quadra Poliesportiva
Camarins Salas de Danca, Artes Marciais,

Sala de Projecao Musculacao e Multiuso

PREFEITURA DE
SAO PAULO



PROGRAMA DE IMPLANTACAO

MiniCEU EMEF
Armando de Salles Oliveira

Area da Concessao: 9.100,02 m?
Tipologia MiniCEU: Tipo 1

Area Construida MiniCEU: 6.962,40 m?
Area Construida total: 11.462,40 m?

MiniCEU EMEF
Claudio Manoel da Costa

Area da Concessao: 9.038,25 m?
Tipologia MiniCEU: Tipo 2
Area Construida MiniCEU: 5.001,63 m?

Area Construida total: 8.964,65 m?

MiniCEU EMEF
José Maria Whitaker

Area da Concesséo: 8.189,82 m?
Tipologia MiniCEU: Tipo 2
Area Construida MiniCEU: 5.001,63 m?

Area Construida total: 8.452,22 m?

5? sop o2

SAO PAULO

MiniCEU EMEFM
Rubens Paiva

Area da Concessdo: 6.309 m?
Tipologia MiniCEU: Tipo 2
Area Construida MiniCEU: 5.001,63 m?

Area Construida total: 7.186,86 m?®




DIRETRIZES DE SUSTENTABILIDADE oo i

‘ . PRINCIPAIS ENCARGOS OBRIGATORIOS

I
9 9 unidades educacionais

Obra Racionalizada

Técnicas e materiais sustentaveis e plano de gerenciamento de residuos solidos
1

ANrC

Uso racional de agua

o
I

Dispositivos de baixo vazdo e fechamento automatico
1

Captacao e tratamento de agua pluvial
Reuso para usos ndo potaveis

Eficiéncia Energética
Implantacao de painéis fotovoltaicos nas unidades educacionais e equipamentos
de alta eficiéncia energética e menor geracao de calor

I

1) %}3@

Em conformidade com a
Lei Municipal n° 18.511/2026 -
Politica Municipal de Adaptacao Climatica na
Rede Municipal de Ensino do Municipio de Sao
Paulo

Conforto térmico

\onn

Sombreamento de fachadas, uso de cores claras, isolamento termoacustico



PROGRAMA DE MOBILIARIOS E Were i
EQUIPAMENTOS

PRINCIPAIS ENCARGOS
9 9 unidades educacionais

A =

& =

=

=4 =

Implementacdo de Mobilidrios e Equipamentos Implantacao de Realizacao e atualizacao de
em até Mobiliarios e Equipamentos inventario de bens

o
30 dias
(do Termo Definitivo de Aceitacio de Obras) o ? 9
Condicao precedente para LQ"
Ordem de Servigo Definitiva
Sl

Manutencao, reparo, Implantacao de equipamentos e
substituicao e reposicao infraestrutura de TIC



PROGRAMA DE OPERACAO M B

PRINCIPAIS ENCARGOS
9 9 unidades educacionais

—
ESCOLAS PREEXISTENTES A [[l] @4 &

encargos incidem a partir da . .
Seguranca Gestao de Limpeza Prevencdo e

ORDEM DE INICIO Residuos Solidos Atendimento 3

4 N Emergéncias
Com excecao de Fornecimento de Utilidades, que

inicia a partir do 5° més da Ordem de Inicio

o
MINICEUS ? M Q;R.

encargos incidem a partir da Manutencdo de Controle de Fornecimento de

ORDEM DE SERVIGO freas Verds Pragas Utiidades
DEFINITIVA



PROGRAMA DE MANUTENCAO Mo b

PRINCIPAIS ENCARGOS
9 9 unidades educacionais

1 A partir da Ordem de Inicio:

Manutencao em Regime Parcial para escolas preexistentes:
intervencGes destinadas a eliminacdo de condicdes que

N
/\ ' Eﬂ comprometam parcialmente a funcionalidade da edificacéo, sem

impactar sua operacao.

&4

Preservar o desempenho, a seguranca e a
funcionalidade da edificagao por meio da 2 A partir da Ordem de Servico Definitiva:

manutencao preventiva e corretiva . ) , .
-0 Manutencao em Regime Pleno (em todas unidades): servicos

NEEE de conservacdo e manutencdo preventiva e corretiva de toda
infraestrutura, componentes e elementos.

| Chamados registrados no SGA (Sistema de Gestdo e Acompanhamento)



PROGRAMA DE INTEGRACAO E BEM-ESTAR

9 9 unidades educacionais

Acoes voltadas ao fortalecimento do
relacionamento entre a Concessionaria, seus
colaboradores, o Poder Concedente e os
Usuarios

Gestor de Articulacao Institucional
Articulacao entre Concessionaria, Unidades Educacionais

e Usuarios, coordenando comunicacao, participagao e
gestao de demandas

SAO PAULO

PRINCIPAIS ENCARGOS

Responsabilidade Ambiental
% » Sistema de Gestao Ambiental (NBR ISO 14001) em até 15 meses da Ordem de Inicio

» AcOes e projetos de carater ambiental

Responsabilidade Social

®  Sistema de Gestao de Saude e Seguranga Ocupacional e Politica de RH em até 15
/A meses da Ordem de Inicio

®-Q Atividades de gestdao de demandas em até 20 meses da Ordem de Inicio
* Servicos/intervencdes de customizagdes a partir da Ordem de Servico Definitiva

Responsabilidade de Governanca Corporativa
* Programa de Integridade em até 12 meses da Ol

0 9 o
N

| Cumprimento de iniciativas integrantes do Programa de Integracdo e Bem-estar poderdo ensejar
na aplicacao de Redutor da Parcela Variavel no calculo da Contraprestacio Mensal Efetiva.



RISCOS RELEVANTES

Vandalismo
Concessionaria: até R$ 11 milhdes anuais.
Compartilhado: valor excedente a R$ 11 milhdes é

compartilhado (80% ao PC; 20% a Concessionaria).

757
Mudanca climatica
Concessionaria: ocorréncias previsiveis, de
impactos graduais e/ou de conhecimento notdrio.
Poder Concedente: ocorréncias imprevisiveis, de
impactos abruptos e/ou ndo seguréveis por 2 anos

e 2 seguradoras.

e8fTjes

Vicios ocultos | Unidades Educacionais
Poder Concedente: vicios identificados até a
data de inicio das obras.

Concessionaria: vicios identificados apés a data

de inicio das obras.

2

Variacao da demanda
Poder Concedente: variacdo de turnos e dias
letivos. No caso de custos adicionais, sera
assegurado o reequilibrio econémico-financeiro

em favor da Concessionaria.

5? spp B

SAO PAULO

=

Vicios ocultos | Demais Bens Vinculados
Poder Concedente: vicios identificados até a data
da ordem de inicio.

Concessionaria: vicios identificados apds a data

da ordem de inicio.

Interrupcao de energia, agua e outras
utilidades
Concessionaria: até 15 dias consecutivos ou 30
dias acumulados em 1 ano.
Poder Concedente: acima de 15 dias

consecutivos ou de 30 dias acumulados em 1 ano.



VALORES DO PROJETO M o2

CAPEX TOTAL R$ 943,3 mi Valor estimado do contrato R$ 4,8 bi

Investimentos

CAPEX INICIAL . Contraprestacao mensal .
Investimentos R$ 580'8 mi méxima R$ 20'0 mi

Aporte de recursos . o
50'; o T TR R$ 290,4 mi Taxa Interna de Retorno 9,67%

ngrEéoTOTAL R$ 3,1 bi Saldo Garantia SPDA R$ 119,9 mi




INVESTIMENTOS PREVISTOS Were i

E (S

ﬁ?@

Todas as etapas necessarias Aquisi¢do de Reinvestimento na infraestrutura
para a reforma das Mobiliarios e dos imoveis, nos mobiliarios e nos
unidades preexistentes e Equipamentos equamer;tec;;, aoo iclnlcfeltele
construcao dos MiniCEUs P
/ N y
N e

CAPEX inicial Unidades Preexistentes R$ 456 mi

Frequéncia referencial de
reinvestimento de mobiliarios
*  Mobiliarios: 10 anos;
* TIC: 5 anos.

CAPEX inicial MiniCEUs R$ 125 mi



SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO Mo o2

SMD :
Indice Manutencao da Infraestrutura (30%)

Método de mensuracdo que fixa metas " Manutencao predial

a serem cumpridas e niveis de = Manutencao e reposicdo de mobiliarios, equipamentos e

qualidade minimos desejados pelo TIC
Poder Concedente )
Indice de Operacao (60%)
= Limpeza

IMPACTO - Seguranca
> Parcela Variavel: reducio de até 30% " Fornecimento de utilidades

da Contraprestacao Mensal Maxima Indice de Comunicacio e Bem-Estar (10%)

» Qualidade e funcionalidade do SGA
= Pontualidade no atendimento a chamados

= Satisfacdo do usuario



REDUTOR DA PARCELA VARIAVEL M B

Limite de reducao

de até 10% na
Parcela Variavel

30% — 20%

Reducao da Parcela Variavel mediante a implementacao das medidas do Programa de Integracao e Bem-Estar

Até 2% de
desconto na
PV

Até 4% de
desconto na
PV

Até 4% de
desconto na
PV

Responsabilidade Ambiental

Ex.: coleta de equipamentos eletronicos, uso de materiais
reciclados.

Responsabilidade Social

Quantitativo de unidades educacionais com iniciativas da
Gestao de Demandas implementadas

Responsabilidade de Governanca Corporativa

Representatividade de mulheres e pessoas pretas e pardas em
cargos de lideranca



CONTRATACAO DE TERCEIROS INDEPENDENTES Do B

Os Terceiros Independentes atuam como apoio ao Poder Concedente na verificacao da
qualidade e atendimento dos encargos prestados pela Concessionaria

» E responsabilidade da Concessionaria contratar:

'% =1 C)\

Certificadora de Obras Verificador Independente Instituto de Pesquisa

Prazo: até 12 meses da Prazo: até 3 meses da data Prazo: até 3 meses da data
data da Ordem de Inicio da Ordem de Inicio da Ordem de Inicio



PRINCIPAIS ASPECTOS DO EDITAL

CRITERIO DE JULGAMENTO

=

PN

MENOR VALOR DA CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA

Etapa Unica de lances em envelope fechado

EXEQUIBILIDADE DA PROPOSTA
FINANCEIRA (CARTA-CONFORTO)

Instituicdo Financeira devera atestar
previamente a exequibilidade da proposta
financeira da licitante.

Serdio admitidas atestacOes de InstituicOes Financeiras
com experiéncias em financiamento de projetos de
longo prazo.

5?? o0 2

SAO PAULO

QUALIFICAGAO TECNICA

728

9)

X

CONSTRUCAO OU REFORMA

Construcdo, recuperacdo, requalificacdo e/ou
reforma de edificacbes de uso institucional
com area construida minima de 57.057 m?
(25% da area construida total).

INVESTIMENTOS
Viabilizacdo de edificacbes ou de infraestrutura

de servico publico com investimento minimo
de R$ 174,3 mi (30% do CAPEX inicial).

GESTAO PREDIAL

Servicos de gestdo predial (limpeza,
conservacao ou manutencao) em
edificacdes com area construida minima de

57.057 m? (25% da area construida total).
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Inicio Encerramento Aprimoramentos dos Analise do Publicacao da Sessao Publica
Consulta Publica Consulta Publica documentos TCM-SP Concorréncia
21/08/2026 21/09/2026

Acesse os Documentos
PPP Infraestrutura Escolar - DRE
Sdo Mateus

Contribuicoes pelo e-mail:
sgmparcerias@prefeitura.sp.gov.br

Assunto: [PPP INFRAESTRUTURA ESCOLAR] Consulta Publica
Prazo para envio: 21/09/2026



mailto:sgmparcerias@prefeitura.sp.gov.br
https://prefeitura.sp.gov.br/web/desestatizacao_projetos/w/manuten%C3%A7%C3%A3o-de-escolas-dre-s%C3%A3o-mateus-ppp
https://prefeitura.sp.gov.br/web/desestatizacao_projetos/w/manuten%C3%A7%C3%A3o-de-escolas-dre-s%C3%A3o-mateus-ppp
https://prefeitura.sp.gov.br/web/desestatizacao_projetos/w/manuten%C3%A7%C3%A3o-de-escolas-dre-s%C3%A3o-mateus-ppp
https://prefeitura.sp.gov.br/web/desestatizacao_projetos/w/manuten%C3%A7%C3%A3o-de-escolas-dre-s%C3%A3o-mateus-ppp
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spparcerias@spparcerias.com.br
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