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SICRO - ANALISE CRITICA AOS PARAMETROS
ADOTADOS PELO SICRO E PROPOSICOES DE
AJUSTES E ALTERACOES
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1. LINHADO TEMPO
SICRO / ATUACAO DA ANEOR NO DNIT
FEV/2009 AGO/2010 MAI/2012 JAN/2014 01/JAN/2018
DNIT realizou consulta DNIT CONTRATOU AFGV OBRIGATORIEDADE DE
publica do SICRO 3 e para, dentre outros, UTILIZACAO DO NOVO SICRO
criou Comissdo implantar e operar o na elaboracdo de orcamentos
DNIT/ANEOR Novo SICRO de infraestrutura de
P/ andlises e proposicdes transportes

CONCLUSAO DOS ESTUDOS DA COMISSAO
Incorporado ao BDI as parcelas de riscos e
seguros [ garantias
Inovacdées como os fatores de chuvaq, trafego e
interferéncia de dreas urbanas; administracdo
local, desmobilizagdo e outras

DNIT CRIOU CAMARA TECNICA DO
NOVO SISTEMA DE CUSTOS
REFERENCIAIS DE OBRAS — NOVO SICRO
= Desde entéo a ANEOR é membro da

CTNS

Avango |
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2. USO EFETIVO DO SICRO

Avango |

Emn 2018 o DNIT possuia elevada carteira de
contratos, assim como de projetos em andamento,
contratados para uso do SICRO 2.

Isto culminou com elevado nUmero de contratos
firmados na dltima base do SICRO 2 - nov/2016.

A partir de 2014 houve sucessivas reducdes dos
recursos orcamentarios disponibilizados para
infraestrutura rodoviaria.

Este quadro implicou no atraso do efetivo uso do
Novo SICRO, o que sb ocorreu d partir de 2021.
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Evolugao do Investimento Federal em Rodovias (2010-2025)
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3. CONTRIBUICOES DA ANEOR

» Em 2022 as associadas da ANEOR apresentaram
diversos temas que foram consolidados em estudos
aprofundados propondo “Ajustes e Alteracdes do
Novo SICRQO”, encaminhados do DNIT no decorrer do
biénio 2024/2025.

> Entidades como a ABCR, ANETRANS, assim como a
EBPL, atual INFRA S.A., demonstraram preocupacdo e
interesse em contribuir para os ajustes necessdarios
ao SICRO.

> A apresentacdo A sequir sintetiza as sugestdes de

"Ajustes e Alteracoes do Novo SICRO”, observando:

= Os “estudos” foram realizados sobre a versdo
original do Novo SICRO (SICRO)

= Em alguns pontos citaremos consideracoes
sobre a revisdo do SCIRO, aprovada em
21/10/2025 (SICRO/2025)

Avango |

~ DELIBERAGAOC N° 01, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2014

REG!MENTO iNTERNO DA CAMARA TECNICA DO SISTEMA DE CUSTOS '
o REFERENC!A!S DE OBRAS SICRO

- §6° Para o inicio do primeiro mandato os representantes da Assocaagéo -

. Nacwnai das-Empresas de Obras Rodo\nérias — ANEOR € da Assomagao
~ Brasileira de.Consuftores de Engenharia — ABCE comporéo a Cé’nmara Técnica.
Para. tanto, devera o.Diretor Executivo' do DNIT, no prazo de 10 (dez) dias

contados da publicagdo desta F‘ortarza enviar carta para a ANEOR e ABCE, .
assinalando. o prazo de 10 (dez) dias para indicarem os. respectzvos-

-,_..fepresentantes e Seus supientes que comporédo a Camara Tecmca :

Sugestdes acerca da proposicao de Manual
de Custos de Infraestrutura de Transportes - 22 Edicdo
Volume 04 - Fator de Influéncia das Chuvas - FIC e

Volume 05 - Fator de Interferéncia de Trafego - FIT

RELATORIO DE ENGENHARIA DE CUSTOS

ANALISE CRITICA AOS PARAMETROS
ADOTADOS PELO SICRO (2017) E

PROPOSICAO DE MELHORIAS - AJUSTES E
ALTERACOES
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3.1 MAO DE OBRA

v’ Saldarios:

= O SICRO adota o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) que é o registro
de admissdes, dispensas e transferéncias de trabalhadores com contrato de trabalho,
regido pela CLT. Os valores ndo sdo compativeis com a realidade de mercado.

= ANEOR sugeriu ajustes do tempo de permanéncia dos funciondrios, que impacta no custo
das verbas rescisorias.

= ANEOR sugeriu adotar media dos saldrios obtidos através GFIP (Guia de Recolhimento do
FGTS e de Informacdes & Previdéncia Social) das empresas contratadas pelo DNIT.

v' Comparativos dos Encargos:

Assunto SICRO ANEOR SICRO/2025

Encargos Sociais -
Servente

Repouso Semanadl
Remunerado

106,21% 133,79% 110,97%

17,9% 19,75% 18,86%

AvViso Prévio

6,17% 16,74% 3,17%
Remunerado

Férias Indenizadas 10,24% 13,80% (=SINAPI) 4,35%
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3.2. EQUIPAMENTOS

v' Condi¢coes de Trabalho: Os custos hordrios dos

equipamentos do SICRO sdo calculados
considerando as operacdes em condicbées médias

de trabalho. Sugerimos apresentar procedimento

para condicdo de trabalho pesada dos
equipamentos (reducdo de vida Gtil, amento de

consumo e K de pecas e, reducéo do valor residual).

Depreciacdo: Verificou-se a necessidade de reducdo

nas horas trabalhadas anuais (rendimento

mecdnico, chuvas e permanéncia improdutiva) e do

valor residual.

Custo de Oportunidade de Capital: Os juros com
base na taxa de poupanca ndo remuneram
adequadamente, nem o capital proprio do acionista,
nem as taxas de financiamento com fabricantes e
instituicdes financeiras. ANEOR propds adotar a taxa
SELIC.

DEPRECIACAO

Va —(Vax Vr)
nx HTA

Dh =

OPORTUNIDADE DE CAPITAL

=@*Y yva | | Jh=T2X
2xn HTA

vm

Dh - custo hordrio da
depreciacao (R$/h);

Va - valor de aquisicdo do
equipamento (R$);

Vr = valor residual (%);

n - vida Gtil (anos);

HTA - total de horas
trabalhdveis por ano (h/ano).

Vm - represe

nta o valor médio do
investimento (R$);

Jh - representa o custo hordrio
de oportunidade do capital

(R$/h);
I 2 representa a taxa de juros ao
ano;
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3.2. EQUIPAMENTOS

v' Seguros e Impostos:
= O SICRO ndo remunera gastos com seguros de

equipamentos e veiculos. Para os veiculos, considera
apenas o IPVA = 2,5% sobre o valor do investimento.

= Equipamentos e veiculos estdo sujeitos a sinistros:
roubo, furto ou acidentes.

= ANEOR propds a adocdo de seguros para todos os

veiculos e equipamentos = 2%.

v' Custos de Manutencao:
= Fator K.

+ O SICRO/2025 considera o Fator k (médio = 70% do
Fator K dos fabricantes).

O SICRO/2025, desconsidera a parcela de mé&o de
obra de manutencéo que € equivalente a 30% do
Fator K dos fabricantes.

= ANEOR sugeriu utilizacdo de Fator de Eficiéncia

Mecdnica (FEM) = indice de Eficiéncia entre 70 e 85%

IMPOSTOS

_0,025xVm
~ HTA

Ih

lh > representa o custo horario
dos seguros e impostos (R$/h);

Vm - representa o valor médio
do investimento (R$);

HTA - representa o total de
horas trabalhadas por ano.
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3.2. EQUIPAMENTOS

v’ Custos de Operacdo - Combustivel, Lubrificantes,
Filtros e Graxas:

= Os consumos consignados nas publicacdes dos
Cadernos Técnicos estdo significamente inferiores
aos dados apresentados pelos  proprios
fabricantes, restando, portanto, a necessidade de

correcao.
= O SICRO/2025 regulamentou de forma apropriada
O uso do ARLA 32.
v' Custos de Operagdo — Mdo de Obra:
= O SICRO adota relacdo de 1 hora de operador para

1 hora de equipamento.

= O nUdmero do horas trabalhado  pelo
operador/motorista € maior que o ndmero de
horas trabalhadas pelos equipamentos.

= ANEOR propés ajuste na relacdo homem/mdqguina:

deve ser obrigatoriamente maior do que 1,0.

COMBUSTIVEL, LUBRIF.
FILTROS E GRAXAS

Cc=PxFcxVc

Cc - representa o custo horario
de combustiveis, lubrificantes,
filtros e graxas (R$/h)

P > representa a poténcia do
motor (kW)

Fc - representa o coeficiente de
consumo (I/kWh ou kWh/kwh)

Vc - representa o valor do
combustivel (R$)
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3.3. BDI

v' O BDI do DNIT ndo inclui os custos da Administracdo

BDI% — [1+[A-(ExB)+E]} 7
[1-(B+C+D+F+G+H+I]

Locdal

v Despesa Financeira:

Propomos revisGo dos cdlculos adotando as efetivas
taxas de concess@o de crédito, publicadas pelo BCB, a

denominada Série 20718 - Taxa média de juros das
operacées de crédito com recursos livres - Pessoas
juridicas, que demonstra a relacdo entre tomadores de
crédito e instituicoes financeiras nacionais,
desvinculadas de quaisquer indicadores fixos, como a
SELIC, CDI, IPCA (Inflag@o), etc.

= Adocdo do prazo de 45 dias corridos. Pardmetro

temporal referendado pelo TCU.

= |sto resulta na taxa de 1,99% a.m., proposta pela

ANEOR

A > Taxa de Administracdo
Central

B > Taxa de Despesa Financeira
E > Taxa de Lucro
C - Taxa de Risco

D - Taxa de Seguros e Garantias
(Caucgéao Contratual)

F > Aliquota do PIS + COFINS
G > Aliquota da COFINS
H > Aliquota de INSSQN

| > Aliquota da CPRB
(Contribuigcé@o Previdencidaria
sobre a Receita Bruta)
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3.3. BDI

v Administrag¢éo Central: Proposto adotar indicadores
setoriais, utilizando-se de Método Contdbil, obtidos
através da leitura direta de balangos, “pincando” as

parcelas:

+ DO (Despesa Operacional)
» ROB (Receita Operacional Bruta).
. A expressdo matemdatica: AC =1- (DO / ROB )

BDI% — [1+[A-(ExB)+E] 7
[1-(B+C+D+F+G+H+I]

= Os resultados obtidos foram:

 Empresa de Ca
 Empresa sobre
 Empresa sobre
= Taxa proposta pe

oital Aberto 10,12%
Llucro Real 9,95%
Lucro Presumido 8,98%

a ANEOR - Média final = 9,68%

A > Taxa de Administracdo
Central

B > Taxa de Despesa Financeira
E > Taxa de Lucro
C - Taxa de Risco

D - Taxa de Seguros e Garantias
(Caucgéao Contratual)

F > Aliquota do PIS + COFINS
G > Aliquota da COFINS
H > Aliquota de INSSQN

| > Aliquota da CPRB
(Contribuigcé@o Previdencidaria
sobre a Receita Bruta)
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3.3. BDI

v LUCRO:

« SICRO considera sua incidéncia sobre o custo

BDI% — [1+[A-(ExB)+E] 1
[1-(B+C+D+F+G+H+I|

direto. Entendemos que ao se falar de lucro, em

qualquer atividade, ele & expresso sobre a

Receita, ou seja, o Faturamento ou Preco de

Venda.

Os Dados do Setor Extraidos do Trabalho da
CETAD-RFB, num periodo de 5 anos, 2008 a 2012,
apontam para o segmento da Infraestrutura

CNA 42, Lucro Bruto de 15,78%, em relagdo a

Receita.
Proposta da ANEOR

9,5% sobre o Preco de

Venda.

Prof. Magahico Tisaka: elaborou estudo “Lucro
Isondbmico”, que visa assegurar o principio de
isonomia entre o0s concorrentes de Lucro
Presumido e Lucro Real

v' ANEOR propés BDI da ordem de 30%

GO |

A > Taxa de Administracdo
Central

B > Taxa de Despesa Financeira
E > Taxa de Lucro
C - Taxa de Risco

D - Taxa de Seguros e Garantias
(Caucgéao Contratual)

F > Aliquota do PIS + COFINS
G > Aliquota da COFINS
H > Aliquota de INSSQN

| > Aliquota da CPRB
(Contribuigcé@o Previdencidria
sobre a Receita Bruta)
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3.4 ADMINISTRACAO LOCAL

AN

Engenheiro: Eliminacéo do uso de fracdes - A funcdo demanda dedicacdo integral.

Vigildncia e Seguranc¢a: Reavaliar os custos e dimensionamento da equipe, considerando o
turno de 12 x 36h.

Vigilancia e Escolta Armada: SICRO ndo considera. Necessdrio equipe de 1 veiculo e 2
agentes para transporte de explosivos. Trata-se de um servico terceirizado.

Equipe de Topografia: Propde revisGo na composicdo e quantidade minima de equipes;

Equipe proposta: 1 topografo + 3 auxiliares sendo: 1 equipe para obras de pequeno porte,
2 para obras de médio porte e 3 para obras de grande porte.

Quilometragem de Veiculos: SICRO utiliza 44 horas/més. Propomos 0 minimo de 100 h.

Locacgdo de Areas para Canteiros: Sugere critérios para valoracdo correta de terrenos em
dreas rurais e locacdes de imdveis em dareds urbanas.

Logistica de Suprimentos: SICRO cota nas Capitais dos Estados. Destacamos desafios
logisticos em regiées como o Norte do Brasil, propondo solucdes para transporte de insumos

e pogomentos .

Prazos Contratuais: Propomos separar prazo de execucdo de obras do prazo contratual
para melhor gerenciamento administrativo.




LR Quadro 3 — METRO - SP -
Composicdo e Critériode

3.4. ADMININSTRACAO LOCAL Medigéio da Adm. Local

« Serd medido mensalmente em
duas parcelas considerando-se
o valor correspondente a:

40% (quarenta por cento) do

v Medigdo e Pagamento: valor total, em parcelas fixa

= O Acorddo 2622/2013, dentre outros, considera mensal,d Cons'dempdo d O
que o Custo da Administracdo Local deva Eé?\ficc);os ©  SXetUGEo Uos
ocorrer conforme o avanco da obra. Isto é 807 (se:ssentq or cento) do
natural, pois quando esta parcela estava - >

: d 3D : o valor total, em parcela
Incorporada ao BDI, assim era o seu pagamento; varidvel com  percentual

= Mas os cdlculos da AL constante do SICRO aplicado  conforme
apresenta os conceitos e cdlculos de Parcelas avanco fisico da obra;
Fixa (enSOiO ANEOR = 38 o 420/0), Vinculada e e Deve ser considerado o nimero
Variavel, de meses de duracdo da obraq,
= Motivo pelo qual propusemos adotar Critério de exclusive ~ os  meses de
Medicdo e Pagamento em duds pdrcelas, similar desativagdo do canteiro, desde

que, a critério da Cia Metrg,
correspondam a Servigos
necessdarios a obra.

ao que ja ocorre no Metré de Séo Paulo:
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3.5.FIC - FATOR DE INFLUENCIA DE CHUVAS

v O SICRO/2025 Introduziu uma série de alteracdes,

FIC=fax{1+[(1-C)xfr]}xnd

criando novos conceitos:

= Ampliou o nimero de estagdes e o periodo de
recorréncia. Passando de 20 para 30 anos.

= O FIC passou d incidir corretamente - ilncidéncia

apenas sobre 0s custos 'improdutivos'.
= Exemplos do FIC para:
 Amazonas: FIC = 25%
» Sdo Paulo: FIC = 13%
» Rio Grande do Sul: FIC = 17% (verificado 30%)

v Os fatores ainda estdo abaixo da realidade, mas

razoavelmente mais proximos que os anteriores

(SICRO).

FIC - fator de influéncia de
chuvas;

fa > fator da natureza da
atividade;

C - coeficiente de deflivio ou
runoff;

fr > fator de retencdo;

nd - fator de intensidade das
chuvas, que expressa O
percentual médio de dias
efetivamente paralisados em
funcdo das chuvas.
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3.6 FIT- FATORDE INTERFERENCIA DE TRAFEGO

v O conceito de DMT em dreas urbanos: O SICRO/2025 apresenta equivocos conceituais na

determinacdo das distdncias médias de transporte, calculando DMT por segmento em
relacdéo a extensdo total e ndo em relagdo ao trajeto total de cada material.

Velocidade dos caminhées - Transporte de materiais: O SICRO/2025 atendeu solicitacéo de
considerar uma perda de tempo em funcdo da velocidade reduzida em trechos urbanos.

Velocidade dos caminhdes - Transporte na terraplenagem: Sugerimos revisar as
velocidades nas faixas de terraplenagem. O SICRO/2025 ainda considera velocidades
superestimadas.

Necessidade de um FIT para o transporte de materiais das origens até a obra: O SICRO/2025
considera gue o FIT incide somente o transporte de materiais e unicamente no trecho da

obrg, quando o correto deve considerar 0os impactos desde os fornecedores até o canteiro de
obras.

FIT sobre a execugdo dos servicos: A metodologia de cdlculo do FIT apresentada no
SICRO/2025 compreende que a interferéncia do trafego urbano né&o impacta na producdo
das equipes, mas somente no transporte dos insumos: situagdo que ndo corresponde a
realidade.
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3.7 CANTEIRO DE OBRAS

v
v

v

AN

Necessidade de elaboracéo de histogramas / cronogramas reais (pico = 1,33 da média).

Dimensionamento da méo de obra alojada. SICRO/2025 ainda considera 50% para todo pais.
Sugerimos percentuais regionais (norte = 90%, Nordeste = 70% e demais = 50%)
Necessidade de criar metodologia de dimensionamento e custo para:

= Recuperacdo ambiental apds remocgdo dos canteiros;

= Mobilizagdo e desmobilizagcdo de contéineres;

= Custos especificos para pdatios de vigas.

Banheiros quimicos nas frentes de trabalho. O SICRO/2025 criou o Canteiro Itinerante e cita

que depende do numero de frentes de servico, mas ndo definiu metodologia para
dimensionamento da quantidade das frentes de servicos.

Necessidade de canteiro de apoio para cada OAE.

Ndo considera custos de mobilizacdo e desmobilizacdo de containers.

Reaproveitamento do canteiro. O SICRO considera reaproveitamento de parte do canteiro, o
gue ndo acontece na realidade

Plataformas de Apoio Ndéutico. SICRO/2025 traz consideracdes sobre segmentacdo em

modulos para transporte, mas ndo apresenta metodologia e custos.
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3.8 MOBILIZACAO /DESMOBILIZACAO

v Necessidade de elaboracdo de histogramas |/ cronogramas reais.

v Disténcia de Mobilizagéo: SICRO considera basicamente a disténcia a Capital mais préxima [ SP.
Sugerimos acrescentar metodologia de Distdncia Média Regional.

v Solicitagdes atendidas quando da reviséo do SICRO/2025:
= Fator de Utilizagdo” para equipamentos leves;
= Custo Produtivo de deslocamento de equipamentos rodantes;
= Custo de Peddgios [ Travessias em Balsas;
= Custo de Autorizagdo Especial de Transito (AET).
v Custos referentes a carga e descarga dos equipamentos e transportadores, ndo consideradas no
SICRO/2025:
= Custo improdutivo do veiculo transportador no embarque e desembarque;
= Custo produtivo do equipamento transportado no embarque e desembarque;
= Custo produtivo dos equipamentos de elevacdo de cargas;
= Criar o "Fator Fixo" (FF) para padronizar o tempo de embarque/desembarque.
v Ajustar os Fatores de Utilizagéio (FU) para refletir corretamente a compartimentacéo dos

equipamentos. O SICRO/2025 fez alteracées mas algumas ficaram piores (Trator Est 259kw: FU
passou de 1 para 0,73)
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3.8 MOBILIZACAO /DESMOBILIZACAO

v Custos referentes ao deslocamento, néo consideradas no SICRO/2025:
= Custo improdutivo do equipamento transportado;
» Custos de paradas e pernoites dos veiculos transportadores /| motoristas:
» custo improdutivo de 30 min a cada 4 horas - Lei 13.103/2015;

. custo de alimentacéo e pernoite do motorista (SICRO/2025 cita condicéo de 2
motoristas, mas o CHE sé considera um motorista).

v Custo do seguro dos equipamentos transportados:

= Sugestdo: adotar como referéncia “Tabela Oficial da Superintendéncia de Seguros Privado
— SUSEP”, para o seguro de Responsabilidade Civil do Transportador Rodovidrio de Carga
(RCTR-C), que consiste em uma matriz de valores percentuais a serem aplicados ao valor
da carga CZequipc:mentos), no deslocamento entre estados ou no mesmo estado da
federacdo.

= Adicionalmente deve ser considerado o custo de seguro de roubo dos equipamentos,
durante a operacdo de transporte. Consulta a corretoras especializadas > 0,10% a 0,20%,
Sugerimos, aplicar 0,10% sobre custo do equipamento.
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4. Pontos Criticos

Saldrios de referéncia sdo inferiores aos praticados

Custos Hordrios dos Equipamentos s@o inferiores aos

praticados

Producdées das Equipes somente para Condicoes

ldeaqis

Taxa de BDI sub dimensiondas:; lucro, riscos,

administracdo central e taxa juros

Administracdo Local sub dimensionada e remunera

iIndevidamente as parcela dos custos fixos

Eficiéncia Operacional e Trabalhabilidade

desconsideradas no planejamento

Necessidade de adocdo de histogramas de mdo de

obra e equipamentos em funcdo das eficiéncias e

trabalhabilidade, além de cronogramas reais.

ANEOR

RELATORIO DE ENGENHARIA DE CUSTOS

ANALISE CRITICA AOS PARAMETROS
ADOTADOS PELO SICRO (2017) E

PROPOSICAO DE MELHORIAS — AJUSTES E
ALTERACOES

TOMO 5

MAO DE OBRA
SALARIOS, LEIS SOCIAIS E
ENCARGOS COMPLEMENTARES

TOMO 7

FATORES DE
INFLUENCIA DE CHUVAS E
INTERFERENCIA DO TRAFEGO

Tomo 6
EQUIPAMENTOS

MARINI
Engenharia
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5. Observacodes Finais

Avango |

Dnit necessita ajustar os pardmetros apontados

DNIT: necessita ir a campo e cotizar os pardmetros
tedricos x reqis

DNIT: pesquisar equipes mobilizadds nos contratos

DNIT: precisa verificar as condicdes reais de trabalho

x eficiéncia global

SICRO: criar procedimentos para considerar o efeito
do planejamento nos orcamentos:

% Prazos de Execucdo

s Sazonadlidade: chuvas, defeso, marés
<+ Condicées de Trabalho: trafego, rampa, clima
s+ Rotatividade da mdé&o de obra

Sistema de Custos Referenciais
de Obras — SICRO

Caderno Técnico
Parametros de
Equipamentos do SICRO

Sistema de Custos Referenciais de
Obras — SICRO

Versao 1.1
Més de referéncia: outubro de 2025

CONSULTA PUBLICA

aberta para Manual de Projeto de
Tuneis Rodoviarios e Ferroviarios

govb

= Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

A > Assuntos

DNIT lanc¢a consulta publica sobre Manual de Projeto de Tuneis
Rodoviarios e Ferroviarios
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5. Observacoées Finais

» Empresas: permitir a afericdo das producoes,
praticabilidade, saldrios

> Empresas: apresentar proposicées fundamentadas

» Empresas: fornecer dados comprobatdrios dos
pardmetros praticados, permitindo comparagdo aos
do SICRO:

s+ Folhas Salariais

<+ Gastos com Refeicdo, Vigildncia

< Horas Anuais Trabalhadas dos Equipamentos

»» Horas Anuais Trabalhdveis
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Mensagem

» ANEOR tem trabalhado continuamente em prol do
setor de infraestrutura de transportes

> ANEOR valoriza e sempre busca a parceria com
Orgdos e Entidades

» Os temas sdo priorizados, fundamentados e tratados
de forma organizada

> Os resultados conferem legitimidade e seguranca do
setor
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